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1. PRESENTACION

La Granja Escuela Haritz Berri es una institucidén psico-
pedagégica de ayuda a adolescentes y jévenes en situacién de
conflicto social ¢ dificultades, c¢con un proyecto educativo
donde se contemplan la prevencidn, la reinsercién y formacidn
socioprofesional, enmarcado dentro de las posibilidades que
nos ofrece el marco natural.

Ubicacién: La Granja Escuela esta situada en Ilundain,
Valle de Aranguren, Navarra, a 12 kms de
Pamplona, en una finca propiedad del Gobierno
de Navarra contando también c¢on un albergue de
apovo en Burlada, propledad de la Parroquia de
San Blas vy cedido al centro.

Domicilio: Granja Escuela Haritz Berri(N.I.F. G3118042-5)
C/ General s/n
31.192 Ilundain
Navarra
Telf. y Fax 33.80.04

Casa albergue

¢/ San Juan N214
31.600 Burlada
Telf. 23.36.51

Titular: El promotor de esta institucidn educativa es
la Parrogula de San Blas de Burlada, {situada
en la calle San Blas N210), a través de socios
fundadores, con estatutos cuotas y asambleas
contenpladas en la ley vigente y gestionado
por un Bguipo Educativo delegado por dicha
entidad.
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2. HISTORIA DE LA GRANJA ESCUELA

La granja escuela nace en 1.985 como respuesta a un
problema concreto en Burlada,

La parroquia de San Blas, desde su sensgibilidad social
busca afrontar la realidad de bastantes adolescentes y jévenes
marginados, fracasados en la escuela y 8in otra alternativa
gue la calle, 8in la posibilidad de un puesto de trabajo.

Todo comenzd a finales de 1.984 con un grupce-pandilla
"Los Tupas", realizando en un pequefo taller trabajos que se
vendfan en mercadillos.

Pronto vimos la necesidad de una alternativa que no solo
fuera ocupacional y que respondiera a la compleja problematica
personal y social gue la experiencia y el contacte «con la
realidad nos iba proporcionando.

El prevenir el riesgo de droga vy delincuencia fue nuestro
primey objetive.

Surgié la i1dea de salir de la c¢ciudad vy Dbuscar la
alternativa en el campoe. Y es5 en este momento en 1985, cuando
comienza nuestra historia en Ilundain, préxima a celebrar sus
diez afios.

Al principio 1lusién y entusiasmo. Todo era nueve, todo
por hacer; la actividad de construir la casa, de acomodar el
medio, 1llevo toda nuestra preocupacidédn asi como el buscar
aportaciones econémicas que hicieran progresivamente realidad
nuestra alternativa.
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Surgieron pronto dificultades y problemas de todo tipo,
sohre todo a la hora de elaborar la filosofia ¢y proyecto
educativo gque dieran una respuesta valida a este tipo de
poblacién.

Tras unos meses de c¢risis, las aguas wvolvieron a su
cauce, logrando un equipo clarificado gque fue elaborando
nuestro provecto educativo.

Bste proyecto educativo aungue se ha mantenide en 1lo
fundamental, se ha 1ido reelaborando en otros aspectos. La
compleja realidad y problem&tica de algunos chavales ha hecho
madurar y contrastar dicho provecto, c¢reando un wmarco de
referencia estable vy en continua evolucién adaptandose a la
vida diaria del menor.

Hoy 1la granja escuela es una realidad consolidada con
visos de futuro y en nuestra histeria podemos contabilizar el
paso de 154 c¢hlcos/as, gue c¢on m&s acilertos que fracasos
creemos que tienen un buen recuerdo y agradecimiento de su
paso por el centro.
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3, PRINCIPIOS PILOSOPICOS DE ACTUACION

El provecto educative de la Granja Escuela parte de
entender que la persona, a pesar de sus distintas facetas
{bolbgica, psicoldgica y social), es un tode integrado vy gue
cualguier cosa gque le ocurra le va afectar en su totalidad.

Dentro de este todo integrado encontramos unas aptiltudes,
capacidades vy valores que ser& necesario trabajar para gue se
desarrollen de una manera adecuada potenciando asi el
crecimiento progresivo de la personalidad.

Las personas a las que va dirigido nuestro proyecto
educativo son adolescentes y jovenes c¢on dificultades vy/o
problemas de conducta, personas con deficiencias a la hora de
la socializacién, a la hora de seguir una escolaridad, gue
presentan carencias afectivas, pero que al igual gue otros
tienen en su interior aptitudes, capacidades y valores, gue es
necesario encontrar, potenciar y desarrollar de forma
posgsitiva.

Entendemos educacién como la acceidn programada, planeada
vy pensada que facilita al individueo su desarrollo vy dque esté
dirigida a buscar la conexidén real entre conocimientos vy
destrezas intelectuales bésicas con el wmundo en el gue la
persona se tiene que desenvolver. Es decir, la educacidén gue
proponemos es una educacidén para la vida.

Trabajamos partiende siempre de la experiencia concreta,
procurandoe dar respuesta a los principales centros de interés
¥ problemas de los chavales desde una perspectiva liberadora,
intentando capacitarles para que puedan valerse por si mismos,
egs decir para llegar a ser autdénomos.

Somos conscientes de la importancia gue la estructura
familiar tiene en este proceso, va gue favorece la autonomia vy
canallza los apoyos socialeg de modo més eficaz que cualgquier
ingtitucién. Es ademds, el mejor agente de madurez Y
equilibrio psicoatectivo.
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Por ello nuestro provecto educativo contempla el
potenciar a través de actuaciones la integracién de 1los
vincules familiares v su participacién en el proceso educativo
del alumno.

En nuestra accién educativa consideramos al alumne c¢omo
el protagonista principal, ya que es él guien se educa y debe
ser parte activa en su propio proceso. De ahi que su situacidn
personal, sus intereses, su motivaclisn sean factores
fundamentales a tener en cuenta para trabajar los siguientes
aspectos que son los que marcan nuestro estilo:

- La madurez emocional, teniendo en cuenta su situacidn
personal en cuanto a autoestima y autovaloracidén de si
mismo.

= Los hé&bito de higiene vy cuidado personal gque le lleven
a tener una vida sana.

- La capacitacién tante fisica, intelectual como manual
gque le permitan insertarse laboralmente.

- La transmigsion de:

* yaloreg gue den sentido a su vida
* normas gque le permitan desarrollarse c¢on un a
respongabilidad ética y scciedad

En este procese educativo, o mejor de coeducacién, porque
como dice Freire;
" Nadie educa a nadie
nadie se educa solo
todos nos coeducamos”

el alumno no se encuentra solo, sino que ademas de compartirlo
con el resto de sus compaheros c¢uenta con la figura del
educador v el equipo educativo, como facilitador, motivador vy
favorecedor de dicho proceso.
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Creando entre todos un clima de convivencia en el gque se
avance progresivamente hacla la normalizacién. Para caminar -
hacia esa direccién vemos necesario tener en cuenta:

- La integracién en la comunidad natural, barrio,
escuela, grupos Juveniles de oclo v tiempo libre,
aungque haya momentos que requieran un aislamiento
eircunstancial.

- Individualizacidn donde cada persona cohre importancia
como tal, viviendo unas relaciones interpersonales en
grupoe peguefio evitando la masificacidn.

- Participacién implicando tanto a los alumnos como a Sus
familiares en el proceso educativo.
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4. DESTINATARIOS

J6venes de ambos sexos en edades comprendidas entre 11 vy
18 afhos Yy que se encuentran en situacidon de dificultad y/o
conflicto social.

La c¢apacidad es de veinticinco alumnos/as. Diez en
régimen de internadoe, provenientes del Institute de Bienestar
Social del Gobierno de Navarra,(via proteccidn o de reforma} y
quince plazas de externado destinadas en primer lugar a las
necesidades de Burlada , extendiendo a la zona de Villava,
Huarte-Pamplona.

Critericos de admisién

+ Que no sean drogodependientes

+ Que no sean psicépatas

+ Que no sean minusvalidos psigquicos
+ Que no tengan trastornos mentales

En definitiva que no necesiten atencidn clinica yva que el
programa del centro no contempla dichos casos.

Condiciones previas

Certificado de Salud

Informe de su historia conductual

Datos de identificacidn

Cartilla $%

Acuerdo de admisién entre Bienestar Social y el centro

+ + 4+ + 4



5., OBJETIVOS

La Granja Escuela en su proyecto educative tiene como
meta final;

BEl prevenir y superar conductas de riesgo mediante
el desarrollo de recursos que le permitan al educando dar

respuestas alternativas vy favorecer su integracidn
familiar, social y laboral.

Para lo cual se persiguen losg siguientes cobjetivos:

1. Desarrollar las habilidades necesarias que
posibiliten la evolucidén integra de la personalidad
del menor.

2. Fomentar la adguisicidén de una formacidn
globalizada: a nivel personal, escolar y laboral.

3. Crear un clima de convivencia que responda a la
necesidad afectiva del menor vy posibilite la
adquisicion de responsabilidad ética y social.

4. Favorecer la adquisicién de habilidades de
interaccién social.

5., Fomentar la adquisicién de habilidades de
autocuidado.

6. Favorecer al alumnc su integracidn en la familia vy
en la comunidad.

7. FPavorecer una adecuada utilizacilén del ocio y
tiempo libre.
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Desarrcllar las habilidades necesarias que
posibiliten la eveolucidén integra de la
personalidad del menor.

Favorecexr un adecuado desarrollo emocional

Elevar el nivel de autoestima, favoreciendo la
aceptacion de si mismo

Avudar al alumno a descubrir sus valores vy
capacidades

Favorecer una respuesta de aceptacidn y
superacién ante la frustracidn

Ayudar al alumno a descubrir, analizar la
dimensién afectiva vy sexual proporcionandole los
conocimientos necesarios sobre riesgos,
enfermedades y métodos anticonceptivos.

Fomentar la adguisicidén de una formacién
globalizada: a nivel personal, escolar y labhoral,

Potenciar la conexidén real entre conocimientos
intelectuales y destrezas manuales

Favorecer la adgquisicidén de conocimientos y
destrezas que le permitan al alumno capacitarle
para la consecucidén del graduado escolar

Facilitar 1la capacitacidén profesional del alumno
de acuerdo con susg intereses y la demanda social

de cara a la insercidén laboral

Fomentar la responsabilidad y constancia en el
trabhajo

Pavorecer la preparacién de la biusgueda de empleo

Provecto Educative
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3 Crear un clima de convivencia gque responda a la
necesidad afectiva del menor y posibilite la
adquisicién de responsabilidad ética y social

3.1 Fomentar el respeto a personas, animales y cosas

3.2 Favorecer que el alumno acepte e interiorice las
normas de convivencia

3.3 Favorecer la asuncidén de las responsabilidades en
tareas colectivas segin susg capacidades

3.4 Favorecer el reconocimiento de la responsabilidad

personal de las propias accicones v da la
necesidad de reparacién de dafios producidos

3.5 Potenciar la participacién en las tareas
cotidianas, creando habitos de solidaridad

e

4 Favorecer la adquisicién de habilidades de
interacelodn social

4.1 Potenclar habilidades para analizar problemas,
tomar decisiones, ayudar a otros.

4.2 Facilitar la capacidad de expresar sentimientos

4.3 Potenciar la respuesta asertiva ante
contrariedades, quejas, c¢riticas, distintas
formas de pensar

4.4 Fomentar la escucha, el respeto, el dialogo vy la
participacién

4.5 Favorecer las relaciones afectivas positivas vy
egstables {(en la convivencia, anigos, familia,
barrio...}
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5 Fomentar la adguisicién de habilidades de
autocuidado

5.1 Favorecer la adquisicién de hébitos de higiene
personal y cuidado de la imagen sabiendo
comportarse a la altura de las circunstancilas

5.2 Favorecer la adquisicioén de habilidades que le

ayuden a responsabilizarse y organizarse en el
manejo del dinero

5.3 Fomentar el respeto a les recursos comunitarios

& Favorecer al alumno su integracidén en la familia
y en la comunidad natural

6.1 Motivar el conocimiento vy asuncién de la propila
historia v de la historia familiar

6.2 Potenciar los vinculos afectivos con el nidcleo
familiar positivo

6.3 Ayudar a la familia a analizar su situacidén y su
implicacién ante el problema del alumno
posibilitahdoles orientacién en institucicones
adecuadas

6.4 Fomentar la participacién de la familia en el
proceso educativo del alumno, buscando la
implicacién progresiva en el mismo

Brovectos Bducative Pig, 13



7 Favorecer una adecuada utilizacién del ocio y
tiempo libre

7.1 Posibilitar la insercidén del alumno en
actividades deportivas, recreativas, culturales
de su comunidad

7.2 Ayudar al alumno a comportarse de forma adecuada
en los distintos lugares y actividades en las que

participe
7.3 Favorecer la creacidn y mantenimiento de hobies

Proyecto Edncative
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6. SISTEMAS ORGANIZATIVOS Y GESTION TECNICA

6.1. ACTIVIDADES

Bl eje central de nuestro planteamiento es la

comunicacién diaria, directa y personal tutor-alumno &P el
seguimiento persconal continuo.

Nuestras actividades se caracterizan por el trabaio
individualizado ¥ en pequefio grupo que posibilita una atencién
personalizada y facilita una comunicacién interpersonal.

6.1.1 ACTIVIDAD ESCOLAR

El programa escolar del c¢entro contempla una atencidn
especlalizada para responder a la realidad concreta de los
menocres, en la obtencidn del graduade escolar.

En los casos en que el alumno se le considere capacitado
para un aprendizaje en centros de ensefianza reglada la
respuesta escolar la recibirad integréandose en un centro.

Nuestro planteamiento del graduadoe escolar no esta
enfocade solamente desde la obtencién de los contenldes
basicos establecidos en el libro blanco, sinc también desde la
maduracidn personal, englobando en &1l ademéas de las
actividades de aprendizaje, toda serie de actividades, como
gueda patente en nuestro horario.

Bravacrta Rdupativn Pia. 1§



6.1.2 ACTIVIDAD DE CAPACITACION PROFESIONAL

En el proceso educativo se intenta unir conocimientos con

destreza manual dirigida hacia una capacitacién personal de
acuerdo con los intereses y capacidades del alumno/a.

Para ello contamos con 108 siguientes talleres incluidos

dentro de la programacién de la granja con un  programa
especifico gque complementan la educacién. Los talleres son
de:

* garpinteria
* fontaneria
* soldadura

* cocina

* naturaleza

=}

El trabajo que supone la convivencilia dia a dia,
educadores alumnos/as, posibilita el compartir situvaciones,
momentos que son considerados imprescindibles para
conplementar el desarrolle integral del alumno/a.

Esta convivencia en pequenos grupos ({(alrededor de cinco
alumnos/as), intenta c¢rear un c¢lima familiar gue posibilite la
vivencia de los valores de comunicacién, soclidaridad,
respensabilidad, respeto y la adquisicién de los hé&bitos
necesarios para madurar en la vida de relacidn.

- " - - BDEke &
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6.2 METODOLOGIA Y RECURSOS TECNICOS

La actividad educativa de la Granja Escuela se desglosa
en diez provectos de una duracidén aproximada de seis o siete
semanas cada uno, desarrolléandose de forma ciclica.

En cada proyecto Se trabaja un tema cultural concreto el
cual marca la din&mica de todas las actividades gue se
realizan.

Los proyectos engloban los siguientes aspectos:

- Los objetivos educacionales, tanto individuales como
colectivos.
~ E1 tema cultural.

- Los contenidos de lenguaje y matematicas.
- Los conocimientos de los talleres especificos y

optativos.

- Las salidas culturales.

- Las dinamicas de grupo, expresién corporal y
habilidades sociales.

- E1 deporte.

- Las responsabilidades de animales y plantas.

- El trabajo remunerado.

- Las responsabilidades a todos los niveles.

- Bl seguimiento personal.

- Bl internado con sug distintas actividades.

-~ El ocio v tiliempo libre,

- La metodologia.

- La evaluacién.

Proyecto Educative Pig. 138



6.2.1 SISTEMA PEDAGOGICO

A lo largo del proceso educative del alumno/a se
establecen los siguientes fases:

An&nmesis

Entrevista con la familia del alumno/a

Entrevista inicial con el alumno/a

Establecimiento del plan de intervencién inicial
Realizacién de tests de personalidad y de la familia
revisién del plan de intervencién iniecial

Realizacioén del diagnéstico

Establecimiento del plan de intervencién

Evaluacién vy revisién continua del diagnéstico y plan
de intervencidn

W oo~ U W =

Una parte de los menores llegan a la Granja Escuela a
través del Instituto Navarro de Bienestar Social, vya sea por
via protecciétn o wvia reforma. Previamente a su ingreso
representantes de ambas entidades mantienen una reunidén en 1la
que se informa del casc, se evalua sl es sujeto de nuestra
intervencidén vy se acuerda el seguimientoe a realizar.

Otra parte de los alumnos/as, denominado por nosotros
como obra social, llegan por iniciativa y decisgidén del equipo
educativo.

Una vez decidido el ingreso comienza la recogida de
informacidn de los centros educatives en lcs que ha estado el
chaval, del 8Servicio Social de Base, de Salud Mental, del
Centro de Salud. Paralelamente se realiza una entrevista con
la familia, en la que se plantea la necesidad de su
colaboracidén vy una entrevista i1inicial con el menor donde se
tantea sus intereses, expectativas, etc.

Estos dias que el alumno/a pasa en la Granja Escuela, el
equipo educative los considera de adaptaciédn al centro vy
asuncidén de los minimos establecidos para poder vivir en la
Granja.

Proyecto Edocative Pig. 20



Es en estos momentos de conocimiento del menor cuando se
le realizan distintas pruebas a nivel personal, familiar,
egsceolar y social. También se establece para trabajar con &1 un
plan de intexrvencién inicial que se revisa c¢uando el menor
cumple un mes de estancia en el centro.

Pasado este primer mes de observacién sistemdtica se
elabora el diagnéstico. Diagnéstico que abarca las &reas
personal, familiar, social, escolar y una evaluacion final.

A partir de este diagnéstico el equipo educativo
establece un plan de intervenclén a todes los niveles, plan
gue es el gue marca todo el trabajo individual a llevar a cabo
con el alumno/a. Todo esto, c¢omo gueda explicado en otro
apartado, debe ser revisado, analizado, evaluado y puesto en
tela de juicio continuamente. Ya que nuestro trabajo esta
marcadoe por la evolucién del menor, lo que nos lleva a ser
flexibles en nuestros planteamientos vy a estar atentos vy
alerta a posibles cambios.

El trabajoc queda estructurado progresivamente, de tal
forma gque el menor parte de una dependencia del educador que
va trabajando pocoe a poco hasta conseguir el grado de
autonomia deseado,.

Se establecen asi los siguientes niveles:

12 nivel de minimos

29 nivel de dependencia
32 nivel de aprendizaije
42 nivel de autonomia

En cada nivel se trabajan una serie de aspectos
orientados al degarrollo personal del menor, haciéndole
consciente de los aspectos gque tiene gque conseguir para
gsuperar el nivel. Estoe se lleva a cabo mediante el segulmiento
personal gue realiza su tutor reflejado en la hoja de paso de
nivel. {ver anexo 2}.
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6.2.2 CRITERIOS Y STSTEMAS DE EVALUACION

La evaluacién de nuestra intervenciédn pone el acento, no
tanto en los fracasos de los menores, sinoc en los éxitos
congegquidos en las distintas 4area de trabajo, como medio para
desarrcllar la autoestima.

La evaluacidén es global, continua, no competitiva vy
contempla las distintas &rea que trabajamos en el diagnéstico.

La realizacién de la evaluacién la llevamoes a c¢cabo
mediante:

a) Sequimiento persopnal: es diario, Lo realiza el
educador-tutor. Debe ser el m&ximo exponente en el
proceso de evaluacion centrado en el plan de
intervencidén.

Se evalua; el dialogo personal, la consecucidn de habitos
y actitudes, la realizacién de tareas, los estados de
animo, el cumplimiento de las normas y si se asume ¢ no
las consecuencias de incumplirlas.

S5e realiza una o dos por semana vy puntualmente siempre
gque se considere necesario. El tutor dialoga, analiza vy
pone por escrito en la carpeta de seguimiente los
aspectos evaluados en la observaclén directa vy en las
entrevistas.

b} Autoevaluacién: es una de los medios que ayudan al
alumno/a a conocerse a si mismo, a descubrir y valorar

sug capacldades. Asi mismo supone un factor ba&sico para
la motivacidén y un refuerzo en su aprendizaje.

La autoevaluacidén se realiza: inmediatamente seguida de
la actividad reallizada de forma positiva y puntual.
Semanalmente en la reunidén de taller. Al final del

provecto mediante un cuestionario donde se evalua la
asimilacién de contenidos, su actitud, su funcionamiento,

su colaboracidn en el grupo y su avance o retroceso en el
plan de intervencidn.
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¢) Valoracién de grupo: se realiza fundamentalmente al

final del provecte y puntualmente si lo requieren las
circunstancias.

Se evalua la relacién interpersonal, la realizacién de
trabajos conjuntos, la puntualidad, la asistencia,
interés, la ayuda a los dem&s, el funcionamiento en las
responsabilidades y los trabajos en equipo.

d) Ewaluacién del eguipo educativo: se realiza en la
reunién semanal. En ella se revisan los c¢casos gue se
crean necesarios vy periédicamente la actuacidn conjunta
en los planes de intervencién.

Al final del provecto se conpleta la evaluacidén del
procese educativo de cada alumno/a en los diferentes
campos de la vida en la granja.

Todas las conclusiones deben quedar reflejadas por
escrito en un i1informe, asi como la modificaciones a
incluir en la intervencién.

e} Bvaluacién del equipo técnico: este es el encargado
de; a nivel individual supervisar la evaluacidén continua,
de apovyar al tutor Yy sobre todo previamente al
egstablecimiento del plan de intervencién, de realizar el
diagnéstico.

El equipo técnico esta presente en la intervencidn,
orienta en las actuaciones, recoge datos, hace apoyos
puntuales.

Su intervencidén noe solo es a nivel Iindividual sino
también grupal, realizando dinamicas de grupo vy alguna

técnica que ayude a evaluar la marcha del colectivo.

Esta evaluacidén queda reflejada en el "libro de
orientacidn”.
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£} Evaluacidn a través de la informacidn obtenida de

padres-familiares, amigos: las entrevistas familiares,
lag llamadas constantes a la familia sobre todo después
de los fines de semana, el encuentro con log amigos nos
sirve para: recabar datosg, contrastar realidades, aunar
esfuerzos vy procurar que aporten una influencia positiva
en el procesgo educativo del alumno/a.

g) Evaluacidn final de curso o al término de la estancia
en el centre: es una evaluacién global del funcionamiento
para tenerlo en cuenta el proximo afic ¢ para que sirva
como final, de cara a las instituclones o a su futuro
fuera del centro, ofertando la posibilidad de un
seguimiento.
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6.3.5 STSTEMAS DE SUPERVISION Y FORMACION PERMANENTE DEI
PERSONAL

El director realiza una supervisién dgeneral vy una
coordinacion que posibilita un orden vy buen funcionamiento.
Plantea las novedades, esti presente supervisando puntualidad,
presencia, control de personal, tanto de educadores como de
alumnos, organiza el orden del dia de las reuniones, contacta
con instituciones y organismos externos, asi como con la junta
de empresa {Parrogquia de San Blas}). En estasg funciones esta
apoyade por un educador gque hace las veces de Jefe de
personal.

El equipo técniceo segin el reparto de funciones, apoya,
supervisa, interviene puntualmente ¢on tutores y alumnos/as,
en el segquimiento de los planes de intervencidn individuales y
grupales. Revisa, organiza carpetas de seguimiento, informes,
proporciona materiales, pautas a segquir, posibles cambios de
actuacién, imprevistos siempre que lo requieran las
circunstancias.

Los educadores tutores son los que mas directamente
supervisan el funcionamiento de los alumnos/as, anotando
diariamente en la carpeta individual las incidencias,
novedades a tener en cuenta en el cambio de turno para darle
continuidad a la intervencidn.

Una vez por semana se realiza un reunidén de Bguipo donde
se supervisa, evalua, c¢oordina ¥ programa la marcha tanto
individual como grupal del centro.

Semestralmente, la Jjunta rectora, en la que participan
dos alumnos, supervisa la actividad del centro , recoge
iniciativas , aprueba el calendarioc del trimestre y recibe
informacién de la marcha del centro.

Mensualmente el equipo aducativo se redne con
repregentantes de Bienestar Social para supervisar el
funcionamiente de log alumnos/as a su  cargoe y colaborar
apoyando el seguimiento.



Formacién permanente del persgonal

Se realiza a través de materiales ofertadoes, lectura,
sesiones de an&lisis, conocimientos de otras experienclas vy
cursilloes.

Por otra parte se consulta y trabaja con profesionales
técnicos de otras institucicones, como son los Centros de
Salud, de Salud Mental, Servicios Sociales de Base y centros
educativos.
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6.3.6 CAUCES DE PARTICIPACION DEL PERSONAL

* Junta de empresa {Parroquia San Blas), reunién a
convenir.

* Junta rectora {seqgtn estatutos), reunidén semestral.
Esta junta esta en proceso de convertirse en Consejo de

Participacién segin la normativa reguerida.

* pAsamblea de socios, voluntarios y comunidad educativa,
reunidén anual.

* Equipe técnico, reunién semanal.
* Comunidad educativa, reunién semanal.

* Reuniédn representantes del Gobierno de Navarra vy
equipo educativo, mensual.

* Asamblea paso de nivel, equipo educativo, alumnos/as,
trimestral.

* Comienzo del dia, coordinacidn educadores, equipo
técnico, diaria.

* Reunién cada educador con su taller respectivo de
comienzo de jornada, diaria.

* Reunion de revisidén por talleres, semanal.

* Reunidn revisidén de alumnos/as responsables de taller
c¢on educadores, semanal.

* Reunion de internado, educadores e internos, semanal.
* Reunidén de seguimiento tutor - pedagogo, semanal.

* fontacto semanal con la familia, reunidén mensual y
cuantas veces lo requieran las circunstancias.

* Varias reuniones anuales con los Servicios Sociales de
Base y centro educativos.

* Fiesta anual, dia de la grania, participan la comunidad
educativa, familiares, soclos y colaboradores.
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6.4, RECURSOS MATERIALES

6.4.1 INSTALACTIONES O DEPENDENCIAS DE LA GRANJA ESCUELA

Contamos con:

+ El edificioc central de la granja escuela en Tlundain
con dos plantas de 1.100 m2 de base y un tercer piso més
reducido.

+ Una pista de futhito reglamentario.

+ Dos Dbarracones destinados a los diversos animales de la
grania con una superficie de 300m2.

+ Huerta con invernadero y diez colmenas

+ Tres fincas de 60 rohadas para hierba, cereales vy
suelta de animales.

+ Un edificio de apoyo destinado al Aula de Naturaleza,
con dos plantas con 250m2 cada una, donde se realizan las
actividades de educacidn ambiental hacia el exterior con
la implicacién pedagdgica de los alumnos/as de la granja.
Incluye dentro del edificio:

* Planta baja: fogén, bahos y duchas, salén
pelivalente y cocina

* Primera planta: sala de reuniones vy trabajo, aseos
y ducha, dormiteorio de 40 plazas, dormitorio para
monitores-profesores, laboratorio, despacho v cuarto
de la calefaccién.

Todos estos locales y terrenog son propiedad del Gobierno
de Navarra y estan cedidosg a precario a la Parrogquia San Blas
de Burlada. Esta a su wvez los ha cedide al equipo educativo
que realiza la labor pedagégica.

+ Albergue de Burlada, con tres plantas de 65 m2 cada
una. Propiedad de la Parroquia de San Blas vy cedido para se
utilizade como complemento de la actividad de internado.
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Instalaciones o dependenciags de la arania-edificio

Dos aula educacionales
Dos talleres profesionales: carpinteria , fontaneria vy
soldadura.

+ o+

S8ala de juegos

Cocina

Comedor

Taller de bicis

Gimnasio

Talleres de actividades manuales: telares, ceramica,
manualidades, dibujo.

+ F + + & 4

Sala de dinémica de grupos, habilidades socilales
Sala de expresién corporal

Ludoteca

Videoteca

Salén para recepcidn vy asambleas
Sala de reunicnes de eguipo
Bahos y duchas
Cuarto de lavanderia
Vivienda del internado: dormitorios, sala de estar,
bafies, cocina, terraza, cuarto ropero
+ Vivienda para monitores de la granja

+ + 4 + + 4+ 4+ + 4

Instalaciones o devendencias del alberdgue

+ En la planta baja: hall, cocina, sala de estar, bafio.
+ Plantas superiores: c¢inco habitaciones dobles y bafios.
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6.4.2 MOBILIARIO

Mesas de juego, ping-pong, futbolin

Material de gimnasio: espalderas, colchonetas, pesas...

Comedor: mesas, sillas

Cocina industrial y material

Talleres equipados con magquinaria para el aprendizaje
de carpinterfia, fontaneria y soldadura.

Lavadora industrial

Mobiliarioe Escolar: aulas, biblioteca, wvideoteca

Cuatro televisiones, dos videos

Material de juegos diversos

Taller de bicicletas

Material de oficina: armarios, fotocopiadora, ordenador

Mobiliario propio de vivienda para el dinternade vy
vivienda de monitores

+ Mobiliario completo de cocina, dormitorios, cuarto de
estar, bafios en el albergue de Burlada

+ Herramientas para el trabajo en granja vy huerta

+ Un microbis de 17 plazas

+ Una furdgoneta de 8 plazas

+ lIna furgoneta de transporte de material

+ + + + 3+

+ 4+ + + + + +

6.4.3 VALORACION ECONOMICA

Aproximadamente el valor del mobiliario, medios de
transporte, animales, herramientas; rondan los 20 millones de
pesetas.

El mobiliario, en general, esta en buen uso, asi como las
magquinas de talleres y de mas utensilios.

El microbds vy furgonetas tienen va un kilometraije
avanzado.
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6.5, SuU 0S

6.5.1 NORMATIVA DE FUNCIONAMIENTO DE UTILIZACION DE LAS
INSTALACIONES ,ESPACIOS Y TIEMPOS

Los espacios comunes para externos e internosg: aulas
educacionales, salas de dinamica, talleres, gimnasic, sala de
juegos, campo de futbito, comedor, cocina general, huerta-
granja, esté&n a disposieién por igual para todos los chicos/as
de la granja respetando los horarios y normativas concretas,
prefijadas para cada uno de ellos para su uso correcto.

Todos ellos se encuentran en el edificio central de 1la
granja en Ilundain y el horario habitual para su uso sera de
9h a 17h.

El transporte escolar para los externos se rige por la
normativa general del Ministerio de Educacién, observando
horarios, lugares de paradas cficiales. Es compartido con el
resto de c¢hicos/as de la concentracidén escolar del Valle de
Aranguren.

Los internos habitualmente reallzan las salidas en los
transportes proplos de la Granja Escuela, respetando las
normas concretas que sobre vehiculos tiene el centro.

El resto de instalaciones son de uso exclusivo de los
internos: pisoc de internado en la granja vy albergue de
Burlada. No tienen acceso a ellas ni externos ni amigos, salvo
algunas excepciones.

Los internos participaran y se responsabilizaran del
cuidade de sus habitaciones, mobiliario y demé&s enseres
mediante responsahilidades puntuales y respetande las normas
de convivencia establecidas por el equipo {(horarios v
actividades).
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Dentro de las dependencias de la granja existen otros
locales destinados al aula de naturaleza cuya misgidn
fundamentalmente esta centrada en el desarrcollo de un programa
medioambiental. Normalmente es utilizado por personal ajeno a
la dinémica de la granja, aungue puede ser utilizado por
personal de la grania previo acuerdo con los responsables del
aula.

En el cuidado de las instalaciones se parte del principio
de que todo se hace entre todos. Por turnoe, tanto educadores
como alumnos/as, se responsabillizan diariamente de la limpieza
de los lugares usados. Asi mismo se asumiran las
responsabilidades compartidas entre educadores y alumnos/as en
cuanto a sala de juegos, wvehiculos, material audiovisual,
ludoteca, material deportive, gimnasico, campo de futhito,
cuidado de establos.

Las c¢o0sas dque se rompen de forma irresponsable se
repararan ¢ repondran personal o colectivamente.

6.5.2 ORGANIZACTION DE LA CONVIVENCIA

Para lograr que la convivencia sea un medic importante en
el proceso educativo se potenclara la observacidén de unas
normas elementales y la asuncidén de las consecuencias si no se
curplen, y sge les avudara a conportarse gin causar molestias a
los demas.

Consideramos imprescindible gque Junto a la aplicaclén de
esta normativa se de una conexidén afectiva yva que sin ella no
ge puede aplicar ni comprender la normativa.

Las normas 1réan slempre acompafiadas de unas consecuencias
acordadas de ante mano, conocidas por todos, salvaguardando
los derechos del menor.

Durante los primerosgs dias de estancla en la granja se
informara a los menores del programa general del centro,
tareas a realizar y de las normativas existentes en 1los
diversos ambitos donde va a desarrollar su vida.
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Entre todos 1los miembros gque forman la comunidad
educativa de la granja se tendré&a c¢omo norma fundamental el
respeto a las personas en su intimidad, en su integridad
fisica v en su idiosincrasia.

Todos podréan disponer de objetos y pertenencias privadas,
siempre que ne dafien a los dem&s. Para asegurar esto no se
permite en este centro: ohjetos punzantes comoe navajas y otros
utensilios similares, bebidas alcohélicas y otras sustancias
toxicas y todo aquello gque pueda causar deterioro a personas o
cosas.

Para potenciar un desarrollc adecuado de la socializacién
y descubran la importancia de saber convivir con los demés se
ohservara el respeto ne sdéle a personas sinoe también a
animales y cosas.

La sinceridad, el dialogoe, el razonar, la escucha, el
autocontrol son valores fundamentales a tener en cuenta en la
normativa del centro.

La normativa en lo referente a higiene, vestimenta,
trabajo personal no so0lo es importante a nivel personal sino
también para la convivencia. Para su logro concretamos las
siguientes normas:

Aseo personal al levantarse.

Lavarse antes de comer,

Ducha diaria y después de hacer deporte.

Higiene bucal diaria.

Canmbio de muda v calcetines a ser posible todos los

dias.

Cambio de s&banas cada ocho o guince dias.

+ Limpieza de habitacién (interncs}.

+ Meter la ropa sucia en una bolsa y bajarla a la
lavanderia,

+ Procurar limpieza, gusto y orden en el vestuario.

+ Cambio de ropa segin las actividades a realizar ({ropa
de taller, granja, deporte, ropa de dias festivos).

+ No permitir el intercambio de ropa entre compafieros.

+ Mantener el orden en sus pertenencias.

+ Resgpetar la limpieza de los espacios, paredes vy
utensilios.

+ BEvitar ruldos gque molesten , sohre todos en el comedor.

 + + o+

+
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Dentro de esta convivencia es8 necesarlio c¢rear unos
minimos que hagan posible un ambiente de responsabilidad en el
estudio y en el trabajo, para ello se contempla entre otras
las siguientes normas:

+ Permanecer en el lugar de trabajo.

+ Respetar el ritmo tanto de estudio como de trabajo de
los demé&s.

+ Asumir el proyecto de trabajo programado.

+ Respetar el orden y la presentacién en las carpetas de
trabhajo.

+ Ordenar las herramientas tanto personales como
colectivas.

Para facilitar la observacién y cumplimiento de 1las
normas en les espacios correspondientes, estas estaran
expuestas en un mural.

Ademas de las normas dgenerales de convivencia propias del
centro existe una normativa concreta elaborada con la
participacién de los chavales, tanto en los talleres como en
el internado.

6.5.3 COMUNTICACION EXTERNA

La correspondencia: los menores tienen derecho a mantener
correspondencia con lasg personas que lo deseen. Se respetara
el secreto postal. Cuando se observe ¢ue tal comunicacién no
es positiva el tutor dialogara con el menor para comprobar el
contenido tanto de las cartas que escribe como de las que
recibe,

La comunicacién por teléfono: las diversas dependencias,
incluido el internado, cuentan con teléfono donde se pueden
recibir 1llamadas. Estas son atendidas por un educador, gue
luego puede o no, dependiendo de las circunstancias derivar 1la
llamada al menor.
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Las llamadas al exterior se reallizan desde la oficina,
previo permiso del educador con horaric d4de 17h a 18h., salvo
en los casos de urgencia.

Los padres y representantes legales podrén visitar a sus
hijo/as previo aviso., También podré&n recibir visitas de amigos
vy c¢onocidos fuera de los horarios de las actividades
programadas, c¢on previo aviso y permiso por parte del
educador-tutor o de la direccién del centro. Las entrevistas
se realizan dentro de las dependencias de la granja sin gque
interfiera la convivencia nl la actividad.

En el albergue de Burlada, salvoe excepciones, no se
permite la entrada a amigos, las relaciones las tienen que
tener en el exterior ¥y en los tiempos establecidos para ello.

Las sgalidas: durante 1la semana v el fin de semana se

regulara individualmente, segin posibilidades vy necesidades,
de acuerde con jueces, padres y egquipo educativo.
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6.6. SISTEMAS DE INFORMACION Y PARTICIPACION

Tanto los mecanismos de participacidn de los miembros de
la comunidad educativa como los cauces de informacidén a la
familia han guedado desarrollados en los apartados 6.3.5 vy
6.3.6.

6.6.1 MECANTSMOS Y CAUCES DE INTEGRACION EN EL MEDIO
SOCIAL

La integracién social en el medio natural debe estar
presente a lo largo de todo el procesc como obietivo dltimo.

La entendemos en los diversos ambitos; familiar, laboral
y soclal (en el barrio, asociaciones Jjuveniles). Y la
concretamos de la siguiente forma:

+ Participandoe en las actividades de ocio y tiempo 1libre,
c¢on chicos/as de su edad organizadas por la E.T.L.
Haritz Berri de la Parroqula de San Blas, u organizadas
por otros colectivos.

+ Incluyéndolos en actividades deportivas: gimnasios,
equipos de futbito, béisbol.

+ Participando en actividades culturales {ludctecas) o de
capacitacién académica, como clases de guitarra,
mecanografia, danza, etc.

+ Asistiendo a las acvtividades programadas por la casa de
la Juventud; teatro, mtisica, concursos de dibujo,
pintura...

+ Acudiendo a centros de informacidén juvenil, para
campamentos o intercambios en vacaciones, bisgqueda de
empleo, cursillos de capacitacién profesional.

+ Participando con otros centro en actividades como la
semana de la nieve, fomentando la convivencia
normalizada vy el uso de instalaciones, como alhergues,
hoteles, etc.
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7. PROYECTO DE EXPLOTACION

Datos econémicos

Ver anexo 1.

Comentario al provecto de explotacién

Este proyecto estd calculado sobre el concierto de diez
rlazas de internado.

El internado funciona en la Granja EBscuela de ITlundain y
en el albergue de Burlada, segin sea el proceso del menor, asi
pues los prdéximoes a la insercién o finalistas estar&n en
Burlada asistiendo a la Granja Escuela o a el trabajo durante
el dia.

La Granja Escuela tendra por una parte egta seccidn
concertada con el Gobierno de Navarra y por otra continuara
con guince alumnosg/as de externado, como obra social.

Para esta obra social 1la via econdmica seguirid siendo la
subvencién del Departamento de Bienestar Soclal, la aportacién
de la parroquia San Blas de Burlada, donativos, C&ritas, el
Avuntamiento de Burlada, et¢. Consideramos que esta labor es
muy importante v necesaria de seguir realizando.

INGRESOS

Contamos con el dinero de coste de plazas concertadas,
con la venta de trabajos a Caritas realizades por 1los
internos, c¢on la ayuda del Ministerio de Educacidén para el
Graduado Escolar, comedor y transporte, asi como los productos
producidos por la granja y huerta, obtenidos comec resultado de
la colaboracidon de los alumnos vy gue son utilizados para el
autoconsumo.

Tanto los ingresos del Ministerio de Educacidén como los
productos de la Granja ser&n repartidos proporcionalmente
entre todos los alumnos Independientemente de cual sea su

procedencia.
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Cocinera: {Jjornada conmpleta)

Sueldo Bruto 1.808.604
Seguridad Social 600.999
Vacaciones 180.717

Absentismo laboral 72. 344

Personal de limpieza: dos personas a media jornada.

Sueldo Bruto 854.062
Seguridad Soc¢ial 283.805
Vacaciones 71.168

Absgentismo Laboral 34.160

La retribucién en concepta de transporte de trabajadores
¢ Incentivos se contempla al final del ejercicio va que 1la
cantidad presupuestada es minima y habrad dgque esperar al
balance de los resultados a final de afio.

En cuanto a los gastos de funcionamiento estan calculadas
respecto al ejercicio anterior. EBn el apartado de material de
talleres resulta un coste elevado ya que se les ha provisto de
algunas mejoras en cuanto a herramientas y maquinaria.

Los gastos de huerta y animales también estdn c¢alculados
respecto al ano anterior, pudiendo haber este afio una
oscilacidén a la baja.

El gasto en las pagas que semanalmente se les da a los
alumnos/as es de 600.000 pts. Estas se distribuyen entre 1los
externcs e internos comoe trabajo remunerado, sobre todos a los
gque estédn en fase finalista vy aguellos gque demuestran una
mayor responsabilidad y dedicacién en el trabajo.

En el apartado de amortizaciones, hemos incluide el
tercer vehiculo usado. Este se compré en Marzo del 94 por un
valor de 1.500.000 pts y se amortizacién esta prevista, como
los anteriores wvehiculos, en diez afios.

Prarmonn wdn BTWlivamdsoms



ANEXO 1
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ANEXO 2
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NOMBRE: Fecha:

80

9.

NIVEL DE MINIMOS

.= Venir libremente a la Granja Escuela {externos)

.= Acudir diariamente, justificando en su caso la ausencia
.= No ser drogodependiente

.- Respetar el plan y los objetivos globales de la Granja.

.= Respeto a personas, companeros, monitores, animales y

cogsas

.- No venir por el interés de consegulr dinero

.- Aceptar el no fumar “porros" nil consumir otras drogas en

la Granja
-Respetar el internado en su horario y convivencia

~Presencia y particlpacidn en el trabajo

10.-Mantener una higiene personal



NOMBRE : Fecha:

NIVEL DE DEPENDENCTIA

HORARIO

1.- Cuando se le llama acude con el monitor al lugar de
trabajo

2.= Acepta las actividades que se realizan en la Granja

HIGTENE

3.= 8u aspecto es aseado {a nivel corporal)
4.- La ropa estd limpia y sin roturas

5.- BEvita escupitajos, aires, etce

TRABAJO

6.- Permanece en el lugar de trabajo
7.- Respeta el ritmo de trabajo de los demés
8.= Termina la tarea a realizar

9.= Ordena su material y colabora en la limpieza del taller vy
Granja

10.~ Realiza con orden vy calidad el trabajoe programado

DESCUBRIMIENTO ¥ DESARROLLO PERSONAL

11.- Conoce sus reacciones y conflictos
12.- Conoce sgsus caracteristicas persconales, su egograma, etc

13.- Ve que el esfuerzo fisico mejora su salud y fuerza de
voluntad

14.- Tiene otros hobbies a los habltuales

15.- Sabe la forma en gue usa su tiempo, su dinero, etc



ESTADC DE

EXPLOTACION

Entidad: _ i e — — §

CASTOS

D. COMPRAS coniviinnuisasamursnssrssnsotossonnanrrsss =
0.1. Comistibvles .Calafaccidn......... 604.00
0.2. Viveres .....i.vivvevnn s+ » GEEEEE eerse, 604,30
0.3, Vestuario y celzado .evvveverrrancnae.. 504,40
0.4. Hateriel didéctico ...eaveransacsannas . 604.80
0.5. MHedicementos y mat, terapedtico ....... 604.81
0.6. Productos de linpleza y aseo .......... 004.90
0.7. Repuestos y materisl mantenimiento .... 604.91
0-8. {EEENAE NN NEAEERENE RSN E Y e dE EEEFdEEa

i. GASTOS DE PERSONAL . .icunvivrnnnrnmsonassrorasannses
1.1. Sueldes personal contretads ........... 610.00
1.2. Sueldos personal sfectedo ........ v.... 61010
1.3. Sueldos comunided religioss ........... 610,20
1.4. Incentivos y otras resuneraciones ..... 610.59
1.5. Transporte de personal contratado ..... 516.00
1.6. Seguridad social personal contratado .. 617.00
1.7. Seguridad socisl perscnal afectado .... #17.10
1.8. Formacibn de personal ......cuiucees... 618.00
1.9, Otros gastos de personal V 4CACIONE%i8.99
1.10 .y..absentismo..laboral........

2. GASTOS FINANCIEROS ........

2.1. Gastos de formaliz., y cancel. préstamos 622.00
2,2. Intereses de préstamos ....scassanranss 624.00
2.3. Otros gastos financieros .ccccaciaas.a. 627.00
A R paEEEEE e
TRIBUTOS vvneainnerianvvrroreeraonananss PR - P .
3.1. Contribucién Urbana ..... 5oo RREE 639.00
3.2, Otros impuestos ¥ LASHS ...eevn. ernnsns 630.99
3.3.

SUMA Y SICUE

C.I.F.: 3 _ \
___ lejercicioc:

pagina: i : ‘

r}TB§oxooE_

575.000

450,000
250.000

25,000
630.000

—
i

28.518.95672

9.193.038]|

2.168.633

35.000




NORMAS

16.~ Respeta, al menos minimamente, a personas, animales y
cosas

17.~ Participa en la elaboracidén de las normas

i8.~ Suele ser sincero

9.=- Acepta las consecuencias por incumplimiente de una norma

SOLIDARIDAD

20.- No se aprovecha de los deméds ni se "escaquea®”

21.~Realiza, con ayuda del monitor, la responsabhilidad asumida

TRABAJC GRUPAL

22.~ Realiza actividades con otro o en grupos mayores

DIALOGO

23.- Escucha ¥ respeta la opinidén de los otros

24.~ Participa en didlogos grupales respetando la dinamica

DESCUBRIMIENTC DE

25.- No hay un rechazo al mundo del adulte

26.-Degcubre sus dependencilas: lider, movidas colectivas, etc.



NOMBRE : Fecha:

NIVEL DE APRENDIZAJE

HORARIO

1.- Acude al lugar de trabajo sin tener que buscarle el
monitor

2.= Asume el programa o provecto de la Granija

HIGIENE

3.=- Procura la higiene en cosas c¢olectivas, servicios, c¢ocina,
etc

4.- Asume la limpieza porque la ve necesaria

TRABAJO

5.- Tiene creado el hébito del trabajo sin depender del
monitor

6.- Realiza con interés el aprendizaje de las actividades
7.- La calidad de la realizacién de las actividades es buena
8.- Colabora en la recogida del material comin y la limpieza

9.- Realiza con responsabilidad v calidad el trabajo
programado

DESCUBEIMIENTD ¥ DESARROLLO PERSOMNAL

10.- Trabaja en la mejora de sus caracteristicas personales
11.~ Es capaz de descubrir los valores de sus compafieros

12.~- Reconoce su esfuerzo y su avance en su desarrocllo
personal

13.- Con avyuda programa vy desarrolla nuevas aficiones sociales

14.- Organiza su tiempo{de trabajo v tiempo libre), su dinero,
sugs cosas, etce



NORMAS

15.~ Respeta y hace respetar a personas, animales y cosas sin
monitor

16.~ Posee el habito de analizar colectivamente la marcha de
las normas

17.~ Es sincero y se responsabiliza de sus actos ante el grupo

18.- Asume las consecuencias por incumplimiento de una norma

SOLIDARIDAD
19.- Realiza responsabilidades puntuales

20.- No margina sinc que apoya a los compaferos

IRABAJO GRUPAL

21.- Comparte el trabajo vy avuda desinteresadamente a otros

DIALOGO
22.~- Manifiesta sus vivencias personales

23.~ Es capaz de diferenciar entre lo objetivo y lo subijetivo

DESCUBRIMIENTO ¥ DESARROLLO RELACTIONAL

24.- Be da una confianza habitual con el mundo del adulto
25.- Analiza las dependencias de grupos, de la sociedad, etc

26.- Trabaja en su madurez afectiva y sexual



NOMBRE: Fecha:

NIVEL DE AUTONOMIA

HORARTIO

1.~ Bg modelo de puntualidad recordandolo a los demas

HIGIENE

2.~ Bs responsable y exiqge limpieza e higiene

TRABAJO

3.- Presenta una autonomia en la actividad a realizar
4.- Es ayudante del monitor

5.- La calidad del trabajo es huena

6.- Posee una capacitacién técnica para trabajar en el
exterior

7.- Organiza el trabajo programado

8.~ Es para los compafieros un modelo referencial

DESCUBRIMIENTO Y DESARROLLO PERSORAL

9.- Es capaz de autoevaluarse

10.- Tiene formada su propia escala de valores

11.- Tiene capacidad de autovorientarse en la vida

SOLIDARTIDAD

12.- Posgee un compromiso social

TRABAJO GRUPAL

13.- B8 modelo en el trabajo grupal



DIALOGO

14.- Domina lag normas del dialogo

DESCUBRIMIENTO Y DESARROLLO RELACTONAL

15.- Se da una integracidn soclal en el mundo del adulto

16.~ Tiene una actitud critica ante la sociedad

17.~ Se da una madurez afectivo-sexual



ESTADO DE

EXPLOTACION

Entidad: _ . - — |G I.F.: 2
§ — ___ lejercicio: Ll
) pagina: L 3 ——
€ ASTOS (Continuacidn)
2.°17 . 000 |
SUHA  ANTERIOR ......ce.n.. e i =
4, TRABAJOS, SIMINISTROS Y SERVICIOS EXTERIORES .....
4.1, ArrendanientoS .......eeeieiani...... 640,00
4.2. Reparaciones y conservacibn ......... 641,00 857.000
A.3.  Agua jadkessemisaeE T ceeees GE2.0D 65.000
4.4, Electricidad ..oviiviininnnennnsannss 642,20 575.000
4.5, Carburante vehfculos ..viuvvssnueas.. 642.30 625.000
4.6. Segures ..VEQD.iculos........ veees 546,00 3do.000
4.7. Tratanifentos m&diCOS ...nvunuvsnons., 64L7.00
4.8, Optice y medicina dental ............ §47.10
4.9. Transporte personal afectado ........ 648.00 375.000
4.10 Otros desplazamientos .............. . b4B.99
4.11 Gastos de conunidad apreeregiieanaas 649.00
4.12 Gestos funerarios ................... 649.10
4,13 Trznsportes diversos ceeseieenii .. 652,00
46 Alguiler tractor-maguinaria 1Mo.coo0
6. GASTOS DIVERSOS spmamssisimsismsisiiais it ; ] 570.000 1
, . gk
6.1. Masterial de oficina e iwprenta ...... 650.00 t70.000 |
6.2. Correo y teléfono ....iovvevrunn..... 661.00 215.000
6.3. Relaciones Piblicas ................. 662.00
6.4, Promocidn y divulgacsdn wueeesorens.s 663.00
6.5. Asesoramiento y gestidn laboral ..... 665.00
6.6. Asesoramiento y gestidn contsble .... 665,10
6.7, GeStorfes .uveueuenvvsesis.onnnsnn.s. 665.20 185.000
6.8. Otros Gastos varios crresinnniseaaa. . D56.00
6.9. --rIIFlI----r'|JJ-------'|rIrI ----- T A E®
7. ESCOLARIZACION, CULTURA Y OCIO .................. ] | 5.274.733 .
|
7.1. Colegios e ... £70.0D 1
7.2, Transporte escoler .................. £70.10 |
7.3. Seguro escolar{accidentes-Resp=E w0 52/000 |
7.4, Comcdor escolar .............. . 670.30 2.920.000
7.5. Material y otros gastos e3IddLLERES 650.40 *.315.000
7.6. FEucaciba especiz) Mat..,huerta- GRang a 987.733
7.7. Prensa, suscripciones y biblicteca .. 671.00
SUMA ¥ STore | W iad I8'791'733




ESTADO DE EXPLOTACION

53.592.360

bl AL N T N S
=

SUMA  TOTA&L

Entidad — e e . — e | CLIFL — S
- = —eee | ejercicio: .
) ) pagina: 4
GASTOS {(Continuacién)
7.365 o |
SuMA  AnTERIOR 207373 wiiia o
7.8, Haterial deportivo Liiviiiiiia....... 671.10 75.000
7.9, Précticas deportivas Y cuotas Clubs |, 671.20
7.10 Pegas semanales Iévenes dntencpstem.on 1.423,000
7.11  Actividades extraescolares Gu.it.g,06m.10 180.000
7.12 Vacaciones% %é:ampamentos .'........... 672.20 58.000
713 wideo LSS a0
7.14 Otras sctividades en torne al ocio .. 672,99 275 000
715 semana..de.la..nieve Isaba "
Imprevistos 143.994
‘00.000
e microBis 17 brazas — -
B.1. 35%0.000
:-;. o-ggi.a-.-5..-:..8--0-]-3263-.-o.--.- 200.000
8.4. 3 ?urg e TY AT UMt 150.000
8.5. e

|.‘f.ﬁ§4.9‘94 _]

T




